GRANGES

Styrelsens forslag till beslut om
LTI-program for 2025

Styrelsen beddmer att det ar angeléget, och i alla aktiedgares intresse, att férena nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas intresse av en god utveckling av Grangesaktiens varde éver tid.
Styrelsen anser vidare att ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram skapar en sddan
intressegemenskap, samtidigt som det férbattrar méjligheten att attrahera, rekrytera och behélla
nyckelpersoner. Styrelsen féreslar darfor att stdmman, som ett komplement till det arliga
incitamentsprogrammet ("STI 2025"), beslutar om ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram
("LTI2025") for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Gréanges med
intjanandeperiod fran 2025 till 2028.

Deltagande i LTI 2025 kraver att deltagarna investerar i teckningsoptioner i Granges. Forutsatt att
vissa prestationskrav kopplade till realiseringen av Navigate-plan for héllbar tillvaxt' uppfylls
kommer deltagaren &ven att erhélla restricted share units i Granges som regleras kontant och
intjdanas under en period om tre ar villkorat av deltagarens fortsatta anstélining i Gréanges.

Vardet av deltagarnas investeringar i teckningsoptioner i Granges kan inte realiseras innan 2028.
Det realiserade vardet beror pa Grangesaktiens kursutveckling. Om aktien stiger mindre &n 15
procent under tredrsperioden 2025-2028 kommer vardet pa deltagarnas investeringar att vara
noll.

Antalet tilldelade restricted share units och deras varde beror pa:

e Antalet forvarvade teckningsoptioner.

e  Prestation mot mélen for Finansiellt vardeskapande inom ST 2025.
e  Prestation mot mélen for Hallbarhet inom STI 2025.

e Vardeokningen av Grangesaktien under perioden 2025-2028.

e  Fortsatt anstéallning inom Gréanges.

Om samtliga teckningsoptioner foérvarvas och maximalt utfall mot prestationsmalen uppnés
kommer den totala kostnaden for LTI 2025 uppskattningsvis att uppga till hdgst 19 miljoner kronor
per &r i enlighet med IFRS 2 och den maximala utspadningen kommer att uppga till 0,9 procent.

Detta forslag har beretts av styrelsen i samrad med externa réadgivare. LTI-programmet avses vara
arligen dterkommande och LTI 2025 har samma struktur som LTI 2023 respektive LTI 2024 som
antogs av arsstdmman 2023 respektive 2024.

Styrelsen foreslar att drsstamman fattar beslut om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
i form av en kombination av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och restricted share units
genom att bolaget genomfor (i) en emission av teckningsoptioner och godkénner 6verlatelse av
dessa teckningsoptioner samt en emission av syntetiska teckningsoptioner
("Teckningsoptionsdelen”), och (i) en emission av restricted share units ("Restricted share unit-
delen”) till ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i Granges AB (publ) och dess

TFor en beskrivning av Navigate-plan, se sidorna 16-29 i arsredovisningen for rékenskapséaret 2024.



dotterbolag i enlighet med punkt 14a nedan. Skulle majoritetskravet for punkt 14a nedan inte
uppfyllas, foreslar styrelsen att arsstdmman fattar beslut om ett ldngsiktigt incitamentsprogram i
form av en kombination av képoptioner och restricted share units genom att bolaget genomfor (i)
en emission av képoptioner ("Képoptionsdelen”), och (ii) en emission av restricted share units
("Restricted share unit-delen”) till ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget
och dess dotterbolag i enlighet med punkt 14b nedan.

Styrelsens forslag till beslut om antagande av ett
ldngsiktigt incitamentsprogram i form av en kombination
av teckningsoptioner (faktiska eller syntetiska) och
restricted share units (punkt 14a)

A. Teckningsoptionsdelen

Al. Emission av teckningsoptioner

Som del av LTI 2025 ska hogst 1000 000 teckningsoptioner emitteras enligt i huvudsak foljande
villkor.

1. Ré&tt att teckna nya teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma bolaget sjalvt. Avsikten ar att teckningsoptionerna ska dverlatas
till cirka 50 ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i bolaget och dess
dotterbolag i enlighet med punkt A2 nedan.

2. Skalet till avvikelsen frén aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i
inforandet av LTI 2025, varigenom ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner
ges mojlighet att ta del av en positiv utveckling i bolaget. Férekomsten av ett sddant
program bedéms dka mojligheten att rekrytera och behalla nyckelpersoner.

3. Teckningsoptionerna ges ut vederlagsfritt. Vid dverlatelse av teckningsoptionerna ska
marknadsmassig premie erladggas enligt punkt A2 (punkten 2) nedan.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske genom teckning pa teckningslista senast den 31
augusti 2025. Styrelsen ska aga ratt att forlanga teckningstiden.

5. Varje teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en
teckningskurs faststéalld av bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende
varderingsinstitut eller revisionsbolag, som motsvarar 115 procent av den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdag Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om teckning av
teckningsoptionerna, dock inte lagre an aktiernas kvotvarde. Teckningskursen ska
avrundas till ndrmast hela ére, varvid 0,5 dre ska avrundas uppét. Vid teckning av aktier
ska den del av teckningskursen som éverstiger de tidigare aktiernas kvotvarde tillféras
den fria 6verkursfonden.



6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen for
offentliggdrandet av respektive delérsrapport nedan.

e  Delarsrapporten for perioden 1april - 30 juni 2028;
e Delarsrapporten for perioden 1juli — 30 september 2028;
e  Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2028; och

e  Delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2029.

7. Fordet fall bolaget inte har offentliggjort ndgon delarsrapport for perioden 1januari - 31
mars 2029 innan den 31 maj 2029 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under
en tidsperiod mellan den 1juni 2029 till och med den 12 juni 2029. Teckning av aktier med
stdd av teckningsoptioner ska ske med hansyn till var tid gallande insiderlagstiftning.

8.  Aktier som tillkommit genom nyteckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gédngen pé
den avstamningsdag fér utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har
registrerats hos Bolagetsverket och aktierna inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB.

9. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla sérskilda villkor. Som framgéar av
optionsvillkoren kan teckningskursen liksom det antal aktier som varje teckningsoption
berattigar till komma att omraknas for det fall styrelsen beslutar att tillampa Nettostrike-
formeln. Vidare kan omrékning ske vid fondemission, sasmmanléaggning eller uppdelning
(split) av aktier, nyemission, emission av teckningsoptioner eller konvertibler samt i vissa
andra fall. Vidare kan tidpunkten fér utnyttjande av teckningsoptionerna komma att

tidigarelaggas eller senarelaggas i vissa fall.

10. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas for teckning av aktier kommer bolagets
registrerade aktiekapital hogst att 6ka med 1339 775,221695 kronor (med forbehall for
den andring som kan féranledas av eventuell omrakning enligt optionsvillkoren).

1. Den verkstallande direktdren, eller den styrelsen utser, ska &ga ratt att vidta de smarre
justeringar som kan bli erforderliga i samband med registrering av beslutet hos

Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

A2. Overlatelse av teckningsoptioner till ledande befattningshavare i bolaget och dess dotterbolag

Som del av LTI 2025 ska bolaget 6verlata maximalt 1000 000 teckningsoptioner enligt foéljande.

1. Teckningsoptionerna ska dverlatas i enlighet med den férdelning som framgér under
rubriken “Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units” nedan.



2. Vid 6verlatelse ska for teckningsoptionerna erldaggas marknadsméassig premie berédknad
enligt Black & Scholes optionsvéarderingsmodell.?

3. Overlatelse av teckningsoptioner ska vara villkorad av att dverlatelse lagligen kan ske
samt att forvarvaren ingar ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket forvarvaren ar
forpliktigad att erbjuda bolaget att forvarva teckningsoptionerna i vissa situationer. Ett
sadant avtal ska dven innehalla en ratt for bolaget att aterképa en del av
teckningsoptionerna fran optionsinnehavaren fér marknadsvardet i syfte att medverka till
innehavarens finansiering vid utnyttjandet av optionerna.

4. |syfte att uppmuntra till deltagande i programmet kan en subvention betalas ut som efter
avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda
premien for varje teckningsoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har sagt upp sin
anstallning eller blivit uppsagd inom tre &r frén erldggandet av optionspremien skall ett
belopp motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges. Detsamma géller om
deltagaren har avyttrat teckningsoptioner forvarvade inom ramen for LTI 2025 inom en
period om tre &r fran erlaggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska
dock reduceras i forhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges under
teckningsoptionernas 16ptid respektive i forhallande till antalet avyttrande
teckningsoptioner.

5. Overlatelse av teckningsoptioner till anstéllda utanfor Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sddan
overlatelse kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha
ratt att vidta s&dana sméarre justeringar av Teckningsoptionsdelen som féranleds av
tillampliga utlandska lagar och regler. Styrelsen ska aven aga ratt att besluta att deltagare
istallet ska erbjudas maojlighet till likbdrdiga kontantbaserade alternativ ("Syntetiska
Teckningsoptioner”) vilket, i den man det ar méjligt, ska motsvara villkoren for
Teckningsoptionsdelen.

6. Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillféllen, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pd marknadsméassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att
sakra den finansiella exponeringen for det fall anstéllda utanfér Sverige erbjuds
Syntetiska Teckningsoptioner och de andra eventuella risker som uppstar vid inférandet
av Teckningsoptionsdelen.

B. Restricted share unit-delen

Som del av LTI 2025 ska bolaget dverlata hogst 500 000 restricted share units enligt féljande
villkor.

2 Teckningsoptionernas marknadsvéarde &r, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvarde pé den
underliggande aktien baserat p& stdngningskursen den 28 mars 2025 om 115,20 kronor, 14,50 kronor per
teckningsoption, vid antagande av en I6senkurs om 132,50 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har anvénts for
optionsvarderingen med antagande om en riskfri rénta om 2,2 procent och en volatilitet om 28,0 procent.



1. Restricted share units ska tilldelas i enlighet med den férdelning som framgar under
rubriken “Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units” nedan.

2. Intjanandeperioderna for restricted share units kommer att I6pa under perioden 1juni
2025 till tio (10) handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for
perioden januari-mars 2026, 2027 respektive 2028 (“Intjanandeperioden”) med en
tredjedel av restricted share units som intjanas per ar. Slutvardet av intjanade restricted
share units kommer att betalas kontant till deltagarna.

3. Vardet av restricted share units beraknas enligt foljande:

a. Startvarde: Den volymviktade genomsnittskursen av Grangesaktien pé Nasdag
Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen fér
offentliggdrandet av bokslutskommunikén for 2025.

b. Utdelningar: Utdelningar under respektive del av Intjanandeperioden
aterinvesteras i ytterligare restricted share units. Det &terinvesterade vardet
berdknas som utdelning i kronor dividerat med stédngningskursen pa
utdelningsdagen.

C. Slutvérde: Den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie p& Nasdaqg
Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen fér
offentliggdrandet av respektive delarsrapport fér perioden januari-mars aren
2026, 2027 och 2028.

4. Granges ekonomiavdelning ar ansvarig for att fora ett register dver restricted share units
som tilldelats deltagarna inom ramen for LTI 2025 samt for att foresld utbetalningar till

deltagarna for godkdnnande av Granges styrelse.

5. Utbetalningar gors vid utgdngen av intjanandeperioderna och senast den 30 juni 2026,
2027 och 2028 samt kommer enbart ske till deltagare som, vid tiden for betalning, inte
har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd, férutsatt att inte lokala lagar eller regler
foreligger som beréattigar deltagaren till utbetalning. Avvikelser fran denna utgédngspunkt
(s& kallade "good leaver”-6verenskommelser) méste godkannas av Granges styrelse.

6. Den totala kontanta utbetalningen fran restricted share units och det kortsiktiga
incitamentsprogrammet far tillsammans inte dverstiga 150 procent av den arliga
grundlénen under utbetalningséret.®

7. Vid héndelse av dodsfall eller pensionering som intréaffar under Intjdnandeperioden
tilldelas deltagaren ett proportionerligt utfall motsvarande faktisk arbetad period relativt
Intjdnandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler féreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall. Vardet av restricted share units beréknas da utifrén
stdngningskursen den sista handelsdagen manaden fére doédsfallet eller pensioneringen.

8. Om en deltagare ar sjukskriven eller pa annat satt ar franvarande under en period som
sammantaget 6verstiger tre manader under Intjanandeperioden tilldelas deltagaren

3 Med undantag for den person som innehar befattningen som President Granges Americas for vilken den
sammanlagda kontanta utbetalningen inte far dverstiga 200 procent av deltagarens arliga grundlon under
utbetalningsaret.



proportionerligt utfall for faktisk arbetad period relativt respektive del av
Intjanandeperioden, givet att inte lokala lagar eller regler foreligger som berattigar
deltagaren till annat utfall.

9. Utbetalningar ska som utgadngspunkt inte betraktas som pensionsgrundande inkomst. |
de fall dar pensionsplanen definierar utfall som pensionsgrundande inkomst reduceras
utfall enligt féljande:

a. Premiebestamda pensionsplaner: Utfall reduceras med ett belopp motsvarande
premien i den premiebestdmda pensionsplanen.

b. Forméansbestdmda pensionsplaner: Utfall reduceras med en faktor som syftar till
att nd en kostnadsneutral 16sning for Granges.

10. Antalet restricted share units som deltagaren ar berattigad till kan komma att omraknas i
enlighet med aktiemarknadsrattsliga principer pa grund av bland annat fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier (split), nyemissioner, extraordinéra
utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande &tgarder s& att deltagaren far
motsvarande rattigheter som fére handelsen.

1. Den ratt som foljer med restricted share units kan inte pantséattas, 6verlatas eller pa annat
satt avyttras. Vid deltagarens dodsfall 6vergér dock ratten till dodsboet, med beaktande
av vad som anges ovan om utbetalningar vid dédsfall.

12. Styrelsen ar beréattigad att justera (i) villkor for att efterfolja legala krav, regler etc. och (ii)
utbetalningen for de fall att betydelsefulla forandringar ager rum som péverkar Granges
eller dess arbetsmiljé som resulterar i en situation dar villkoren anses olampliga eller
medfoér ett orimligt resultat.

13.  Styrelsen ska vidare bemyndigas att vid ett eller flera tillfallen, ingé ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor. Aktieswapavtal syftar till att
sakra bolagets finansiella exponering och andra eventuella risker som uppstar vid
inférandet av Restricted share unit-delen.

Tilldelning av teckningsoptioner och restricted share units

LTI 2025 ska omfatta cirka 50 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Antalet
teckningsoptioner och restricted share units som erbjuds respektive deltagare ska variera
beroende pé ansvar, befattning och andra faktorer. Vissa befattning kvalificerar endast sig for
restricted share units. Det maximala antalet teckningsoptioner som en deltagare kan férvarva och
det maximala vardet av restricted share units som en deltagare kan erhalla anges nedan.

Maximalt varde for restricted share units

Deltagarkategori Maximalt antal
° 9 teckningsoptioner Om INGA Om SAMTLIGA

teckningsoptioner forvarvade
forvarvas eller om STl:s teckningsoptioner och




malniva inte uppnas

STl:s hogsta malniva
uppnas

VD

150 000

60 procent av
deltagarens érliga
grundién 2025

Koncernledning

75000

60 procent av
deltagarens érliga
grundlén 20254

Ovriga
nyckelpersoner

25000

40 procent av
deltagarens érliga
grundlén 2025°

Det faktiska vardet av restricted share units som en deltagare kommer att erhélla bestams av

foljande:

1. Utfallet i forhallande till malen for STI 2025. Vid tilldelning kommer véardet av restricted

share units att motsvara det belopp som betalas ut till deltagaren enligt STI 2025. Detta

belopp héarleds i sin tur fran resultatet i forhallande till malen for Finansiellt

vardeskapande och Hallbarhet.

2. Antalet teckningsoptioner som forvarvats. Vardet pa restricted share units far aldrig

Overstiga det hogsta varde som anges i tabellen ovan. Om en deltagare avstar fran att

forvarva det maximala antalet teckningsoptioner kommer vardet pé restricted share units

att justeras ned pro rata med andelen férvarvade teckningsoptioner.

Antalet restricted share units berédknas genom att dividera beloppet fran STl 2025, justerat for

antalet forvarvade teckningsoptioner, med den volymvagda genomsnittskursen for Grangesaktien

pa Nasdaqg Stockholm under en period om tio (10) handelsdagar fran dagen fér offentliggdrandet

av bokslutskommunikén for 2025.

Om deltagare helt eller delvis avstar fran att forvarva de erbjudna teckningsoptionerna ska sédana

icke forvarvade teckningsoptioner férdelas pro rata mellan tilldelningsberattigade, som har

uttryckt ett skriftligt intresse av att forvarva ytterligare teckningsoptioner. Genom denna metod

kommer den férvarvsberattigade inte att kunna forvarva mer an ytterligare 50 procent av det

ursprungligen erbjudna antalet teckningsoptioner. Teckningsoptioner som férvarvas genom denna

4Med undantag fér de personer som innehar befattningarna President Granges Americas och President Gréanges Asia
for vilka det maximala vardet av restricted share units ar 100 respektive 80 procent av deltagarens éarliga grundion for

2025.

5 Med undantag for deltagande anstéllda i USA for vilka det maximala vardet av restricted share units &r 50 procent av

deltagarens arliga grundion for 2025.




metod berattigar inte till ytterligare tilldelning av restricted share units. Eventuella icke tilldelade
restricted share units kommer att férfalla och kommer inte att fordelas mellan deltagarna.

Syftet med LTI 2025

Styrelsen beddmer att det ar angeléget, och i alla aktiedgares intresse, att férena nyckelpersoners
intressen med aktiedgarnas intresse av en god utveckling av Grangesaktiens varde oéver tid.
Styrelsen anser vidare att ett aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram skapar en sddan
intressegemenskap samtidigt som det forbattrar maojligheten att attrahera, rekrytera och behélla
nyckelpersoner.

Kostnader for LTI 2025

LTI 2025 har utformats i samrédd med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning ar
berédknade att uppga till maximalt 0,5 miljoner kronor. Utéver raddgivningskostnaderna forvantas
vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beréknas ha marginell pdverkan pa bolagets
nyckeltal.

Teckningsoptionsdelen uppskattas inte medféra ndgra nettokostnader for bolaget med anledning
av att den subvention om 15 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent, som bolaget
betalar ut, kommer att motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna®.

Kostnader relaterade till Restricted share unit-delen beréknas uppga till hdgst 42 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, beréknad enligt IFRS 2 pa grundval av féljande antaganden: (i) att

500 000 restricted share units tilldelas, (i) att aktiepriset vid start for LTI 2025 uppgar till 115,20
kronor per aktie, (iii) en arlig utdelning om 3,20 kronor per aktie samt (iv) en beréknad arlig
personalomsattning om 7 procent. Baserat pd samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgéng om 10 procent fram till
och med slutpunkten 2026, 20 procent fram till och med slutpunkten 2027 och 30 procent fram till
och med slutpunkten 2028, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 16 miljoner kronor.
Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det dérmed i beraknade kostnader om maximalt 57
miljoner kronor. Om styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att inga aktieswapavtal med tredje part
for att sékra bolagets finansiella exponering hanforlig till restricted share unit-delen, uppskattas
swaparrangemanget medfoéra ytterligare kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt ar kostnaderna for LTI 2025 beraknade att uppga till 19 miljoner kronor per éar.

Utspéadning fran LTI 2025

Baserat pa antalet aktier och réster i bolaget per dagen for kallelsen blir utspadningen till féljd av
det féreslagna Teckningsoptionsdelen, med antagande av att samtliga teckningsoptioner utnyttjas
for nyteckning av aktier, cirka 0,9 procent av saval aktierna som résterna. Den procentuella
utspadningen har beraknats enligt formeln (antalet nytillkomna aktier/totalt antal aktier efter

¢ Efter avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna ar féremal for kommer subventionen att uppga till
50 procent av optionspremien.



utnyttjande av teckningsoptionerna). Restricted share unit-delen kommer inte resultera i ndgon
utspadning.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med forslaget erfordras att beslutet stéds av aktiedgare med minst nio
tiondelar (9/10) av bade avgivna réster och aktierna representerade vid stdmman.

Ovriga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Arsstamman 2020 beslutade om ett langsiktigt investeringsprogram, IP 2020, dar deltagarna
investerat ett belopp motsvarande upp till 50 procent av arlig grundlén fore skatt i aktier och
koépoptioner i Granges. Deltagarna erhdll ett villkorat kontantbidrag som efter avdragen skatt
(nettobidrag) uppgick till 50 procent av investeringsbeloppet. Optionspremien uppgick till 7,38
kronor per kdpoption. Varje képoption ger ratten att forvarva 1,13 aktier i bolaget till ett I6senpris av
77,10 kronor, efter en nedjustering fran det ursprungliga 16senpriset om 87,00 kronor foljande i
november 2020 genomfdrda nyemissioner i Grangesaktien. Képoptionerna har varit maojliga att
|6sa in sedan det tredje kvartalet 2023 och darefter under de foljande sju kvartalen.

Arsstamman 2022 beslutade om ett langsiktigt investeringsprogram, IP 2022. En subvention
betalades ut som efter avdragen skatt uppgick till 50 procent av den erlagda premien for varje
teckningsoption (nettobidrag). Optionspremien uppgick till 14,63 kronor per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva 1aktie i bolaget till ett Isenpris av 87,53 kronor. Teckning
av aktier med stod av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fran den 11juli 2025 (under perioden 14-25 juli 2025).

Arsstamman 2022 beslutade dven om ett langsiktigt incitamentsprogram, LTI 2022. Programmet
har en |6ptid pa tre ar och erbjuds ledande befattningshavare och vissa utvalda nyckelpersoner
som ett komplement till det arliga incitamentsprogrammet (STI 2022). LTI 2022 innebér att ett utfall
motsvarande det fran STl 2022 avsatts samt indexeras med Grangesaktiens totalavkastning.
Intjanandeperioderna for LTI 2022 I6per under &r 2023, 2024 och 2025 och utbetalning sker
proportionerligt arsvis dver tre ar — 2024, 2025 och 2026 - férutsatt fortsatt anstéllning i

Grangeskoncernen.

Arsstamman 2023 beslutade om inférandet av ett langsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner och syntetiska aktier, LTI 2023, varigenom hoégst 1060 000
teckningsoptioner och 420 000 syntetiska aktier kan tilldelas ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i Grangeskoncernen. LTI 2023 har en |6ptid pa cirka tre ar. En subvention
har betalats ut som efter avdragen skatt uppgar till 50 procent av den erlagda premien for varje
teckningsoption (nettobidrag). Optionspremien uppgick till 16,14 kronor per teckningsoption. Varje
teckningsoption ger ratten att forvarva en (1) aktie i bolaget till ett [6senpris av 115,66 kronor.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner kan ske som tidigast under en period om tio (10)
handelsdagar fréan dagen for offentliggérandet av delérsrapporten for perioden 1april — 30 juni
2026. De syntetiska aktierna ar féremal for en trearig intjdnandeperiod som |dper under perioden
juli 2023 till tio (10) handelsdagar fran datumet for publicering av delarsrapporten fér perioden
januari-mars 2026. Utbetalningar avseende de syntetiska aktierna sker proportionerligt &rsvis 6ver
tre ar forutsatt fortsatt anstalining inom Grangeskoncernen.



Arsstamman 2024 beslutade om inférandet av ett 1angsiktigt incitamentsprogram i form av en
kombination av teckningsoptioner och restricted share units, LTI 2024, varigenom hdgst 1000 000
teckningsoptioner och 500 000 restricted share units kan tilldelas ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i Grangeskoncernen. LTI 2024 har en I6ptid pé cirka tre &r. For att
underlatta for deltagarna att gdra en investering med egna medel erbjuds deltagarna en
subvention motsvarande 50 procent av premien (nettobidrag). Varje teckningsoption ska medféra
en ratt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarar 115 procent av den
volymvégda genomsnittskursen for bolagets aktie pad Nasdag Stockholm under de tio (10)
handelsdagar som infaller omedelbart fére erbjudande om teckning av teckningsoptionerna, dock
inte lagre an aktiernas kvotvarde. Restricted share units &r féremal for intjaningsperioder som
|6per under perioden juni 2024 till tio (10) handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av
delérsrapporten for perioden januari-mars 2025, 2026 och 2027 med en tredjedel av restricted
share units som intjanas per &r. Utbetalningar avseende restricted share units sker under 2025,
2026 och 2027.

Styrelsens forslag om antagande av ett langsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av
kdpoptioner och restricted share units (punkt 14b)

Om &rsstdmman inte beslutar i enlighet med styrelsens forslag om antagande av ett 1dngsiktigt
incitamentsprogram i form av en kombination av teckningsoptioner och restricted share units i
enlighet med punkt 14a ovan féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att godkénna att bolaget
overladter maximalt 1000 000 kdpoptioner och 500 000 restricted share units i enlighet med
foljande villkor.

A. Kbpoptionsdelen

Villkor fér képoptionerna

Som del av LTI 2025 ska inte mer &n 1000 000 koépoptioner utfardas enligt i huvudsak foljande
villkor.

1. Hogst 1000 000 kdpoptioner ska utges, vilkket motsvarar cirka 0,9 procent av det totala
antalet aktier och réster i bolaget per dagen for kallelsen. Kdpoptionsdelen medfoér inte
nagon utspadning for nuvarande aktiedgare eftersom den &r baserad pa kdpoptioner pa

redan utfardade aktier i bolaget.

2. Ratten att forvarva kopoptionerna ska erbjudas cirka 50 ledande befattningshavare och
ovriga nyckelpersoner i bolaget och dess dotterbolag i enlighet med férdelningen som

anges under rubriken “Tilldelning av kdpoptioner och restricted share units” nedan.

3. Kopoptionerna ska forvarvas till en premie motsvarande kdpoptionernas marknadsvarde

enligt Black & Scholes optionsvéarderingsmodell.”

7 Képoptionernas marknadsvarde ar, enligt en preliminar vardering baserat pa ett marknadsvérde pa
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4.  Anmalan om forvarv av kdpoptionerna ska ske senast den 31 augusti 2025. Styrelsen ska

aga ratt att forlanga tiden for forvarv av kdpoptionerna.

5. Varje kdpoption berattigar till forvarv av en (1) aktie i bolaget till en I6senkurs faststalld av
bolaget, eller av ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut, eller revisionsbolag,
som motsvarar 115 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets aktie pa
Nasdag Stockholm under de tio (10) handelsdagar som infaller omedelbart fére
erbjudandet att forvarva kdpoptionerna. Losenkursen ska avrundas till narmast hela ére,

varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

6. Forvarv av aktier med stdd av kdpoptioner ska ske under en period om tio (10)

handelsdagar fran dagen for offentliggérandet av respektive delarsrapport nedan.

e  Delarsrapporten for perioden 1april — 30 juni 2028;

e Delarsrapporten for perioden 1juli — 30 september 2028;

e  Delarsrapporten for perioden 1 oktober — 31 december 2028; och

e Delarsrapporten for perioden 1januari — 31 mars 2029.
For det fall bolaget inte har offentliggjort ndgon delérsrapport fér perioden 1januari — 31
mars 2029 innan den 31 maj 2029 ska optionsinnehavarna ha ratt att teckna aktier under
en tidsperiod mellan den 1juni 2029 till och med den 12 juni 2029. Forvarv av aktier ska

ske med hansyn till var tid géllande insiderlagstiftning.

7. Kopoptionerna ar fritt dverlatbara. Forvarv av kdpoptioner ska vara villkorad av att
deltagaren ingér ett optionsavtal med bolaget, enligt vilket deltagaren ar forpliktigad att
erbjuda bolaget att férvarva kdpoptionerna i vissa situationer. Ett sddant avtal ska dven
innehélla en maojlighet for bolaget att aterkdpa en del av kdpoptionerna fran
optionsinnehavaren for marknadsvardet i syfte att medverka tillinnehavarens finansiering

vid utnyttjandet av optionerna.

8. Det antal aktier i bolaget som kdpoptionerna berattigar till forvarv av, samt [6senkursen,
kan komma att omréknas i enlighet med aktiemarknadsréattsliga principer pa grund av
bland annat fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemissioner,
extraordindra utdelningar, minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder sa att
deltagaren far motsvarande rattigheter som fére handelsen. Losenkursen liksom det
antal aktier som varje kopoption berattigar till kan &ven komma att omraknas for det fall
styrelsen beslutar att tillampa den sé& kallade Nettostrike-formeln som innebar att
deltagaren vid utnyttjande av kbpoptionerna far teckna farre aktier till aktiernas

kvotvarde. Vidare kan tidpunkten for utnyttjande av kdpoptionerna komma att

den underliggande aktien baserat pa stdngningskursen den 28 mars 2025 om 115,20 kronor, 14,50 kronor per
kopoption, vid antagande av en |6senkurs om 132,50 kronor per aktie. Black & Scholes modellen har anvants for
optionsvérderingen med antagande om en riskfri rénta om 2,2 procent och en volatilitet om 28,0 procent.
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12.

tidigarelaggas eller senarelaggas i vissa fall. Till exempel kan tidpunkten for utnyttjande av

koépoptionerna tidigareldggas vid offentligt uppkdpserbjudande.

| syfte att uppmuntra till deltagande i Képoptionsdelen kan en subvention betalas ut som
efter avdragen skatt och andra tillampliga avgifter uppgar till 50 procent av den erlagda
premien for varje kdpoption ("Nettobidrag”). Om deltagaren har sagt upp sin anstallining
eller blivit uppsagd inom tre &r frédn erlaggandet av optionspremien skall ett belopp
motsvarande Nettobidraget aterbetalas till Granges. Detsamma géller om deltagaren har
avyttrat kdpoptioner forvarvade inom ramen for LTI 2025 under en period om tre &r fran
erlaggandet av optionspremien. Aterbetalningsskyldigheten ska dock reduceras i
forhallande till hur lange deltagaren arbetat i Granges under képoptionernas 16ptid

respektive i fornallande till antalet avyttrande kdpoptioner.

Utgivande av kdpoptioner till anstéllda utanfér Sverige ar avhangigt skattemassiga
effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sddan
tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser. Styrelsen ska ha
ratt att vidta sddana smarre justeringar av Képoptionsdelen som féranleds av tillampliga
utlandska lagar och regler. Styrelsen ska aven aga ratt att besluta att deltagare istéllet ska

erbjudas majlighet till likbdrdiga kontantbaserade alternativ.

Inga nya aktier kommer att emitteras av bolaget avseende de aktier som ska kunna
forvarvas av deltagarna genom utnyttjande av utstéllda képoptioner. Aktierna kommer
istéllet levereras genom att styrelsen bemyndigas att vid ett eller flera tillféllen, ingé ett
eller flera aktieswapavtal med tredje part pd marknadsmassiga villkor, genom vilket den
tredje parten i eget namn forvarvar och 6verlater aktier till deltagarna. Aktieswapavtal
syftar &ven till att sékra den finansiella exponeringen for det fall anstéllda utanfoér Sverige
erbjuds likbordiga kontantbaserade alternativ till programmet och de andra eventuella

risker som uppstar vid inférandet av Kdpoptionsdelen.

Styrelsen ska inom ramen for ovan angivna villkor och riktlinjer ansvara for den nédrmare

utformningen och hanteringen av Kopoptionsdelen.

B. Restricted share unit-delen

Villkoren for restricted share units ska vara desamma som beskrivs i forslag 14a ovan.

Tilldelning av kopoptioner och restricted share units

Tilldelningsprinciperna for kdpoptioner och restricted share units ska vara desamma som beskrivs i

forslag 14a ovan.

Syftet med LTI 2025

Syftet med LTI 2025 ska vara detsamma som beskrivs i forslag 14a ovan.

12



Kostnader for LTI 2025

LTI 2025 har utformats i samrad med externa radgivare och kostnaderna fér denna radgivning ar
berdknade att uppga till maximalt 0,5 miljoner kronor. Utéver rddgivningskostnaderna forvantas
vissa administrativa kostnader uppkomma vilka beréknas ha marginell paverkan pa bolagets
nyckeltal.

Kostnader relaterade till Kbpoptionsdelen antas uppga till maximalt 11 miljoner kronor, framst
hanforliga till kostnaderna for styrelsen att ingé aktieswapavtal med tredje parter i syfte att
leverera aktier. Subventionen om 15 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter om 31 procent,
uppskattas inte medfdra nadgra nettokostnader for bolaget, eftersom subventionen kommer
motsvara optionspremien som betalas in till bolaget av deltagarna®.

Kostnader relaterade till Restricted share unit-delen beréknas uppga till hdgst 42 miljoner kronor,
exklusive sociala avgifter, beréknad enligt IFRS 2 pé grundval av foéljande antaganden: (i) att 500
000 restricted share units tilldelas, (i) att aktiepriset vid start for LTI 2025 uppgar till 115,20 kronor
per aktie, (i) en arlig utdelning om 3,20 kronor per aktie samt (iv) en berdknad érlig
personalomsattning om 7 procent. Baserat pd samma antaganden som ovan, samt under
forutsattning om sociala avgifter om 31 procent, samt en aktiekursuppgéng om 10 procent fram till
och med slutpunkten 2026, 20 procent fram till och med slutpunkten 2027 och 30 procent fram till
och med slutpunkten 2028, beraknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till 16 miljoner kronor.
Tillsammans med IFRS 2-kostnaden resulterar det darmed i beréknade kostnader om maximalt 69
miljoner kronor. Om styrelsen utnyttjar sitt bemyndigande att inga aktieswapavtal med tredje part
for att sékra bolagets finansiella exponering hanforlig till restricted share unit-delen, uppskattas

swaparrangemanget medfora ytterligare kostnader for bolaget om hégst 3 miljoner kronor.

Totalt ar kostnaderna for LTI 2025 beraknade att uppga till 23 miljoner kronor per ar.

Utspadning fran LTI 2025

LTI 2025 kommer inte att medfdra ndgon utspadning.

Majoritetskrav

Beslutet enligt denna punkt 14b pé& dagordningen ar villkorat av att stdmman inte beslutar i enlighet
med styrelsens forslag i punkt 14a pa dagordningen. For beslut fattat i enlighet med denna punkt
kravs att beslutet stdds av aktiedgare med mer &n halften av b&de avgivna rdster och aktierna
representerade pa stamman.

Ovriga utestdende aktierelaterade Incitamentsprogram

Ovriga utestdende aktierelaterade Incitamentsprogram ar desamma som beskrivits | forslag 14a

ovan.

8 Efter avdrag for skatt och andra tillampliga avgifter som deltagarna ar féremal for kommer subventionen att uppga till
50 procent av optionspremien.
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Stockholm i mars 2025
Granges AB (publ)

Styrelsen
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